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1 INTRODUCAO

1.1 Enquadramento e Metodologia da AAD de 2020

Este Relatorio apresenta os Resultados da Primeira Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio de
Dondo, no @mbito do Projecto de Desenvolvimento Urbano e Local.

A presente avaliacdo de desempenho municipal tem como objectivo verificar a conformidade do
Municipio de Dondo em relagdo as condigBes minimas para 0 acesso aos recursos do PDUL e um
conjunto de indicadores de desempenho que sdo detalhados neste documento.

O acesso aos recursos para 0 ano 2020 seréd condicionado apenas a verificacdo de 3 das 6 condicGes
minimas. Portanto, os recursos ndo serdo desembolsados com base nas pontuacfes de desempenho,
resultante desta Avaliacdo. Em relacdo aos indicadores de desempenho, os resultados desta Avaliagédo
servirdo como linha de base para comparacGes em futuras avaliacGes.

A avaliagdo foi realizada pela EUROSIS, que destacou para o Municipio de Dondo uma equipa
composta por dois consultores, sendo um especialista de Governagdo e Gestdo e um especialista da area
de Planeamento Urbano e Servi¢os Municipais.

A tabela abaixo sumariza as actividades realizadas e as pessoas envolvidas na avaliaco.

Tabela 1. Actividades e pessoas envolvidas na avaliagdo no Municipio de Dondo

ACTIVIDADES E PESSOAS ENVOLVIDAS

Nome do .
Municipio Municipio de Dondo
Dgtg da 7 e 8 de Outubro de 2020
Visita
1. Luis Lage Consultor de Planeamento Urbano e - | ic 120601 @gmail.com 843951570
Avaliadores Servicos Municipais
2. Pedro Inécio Consultor de Governagao e Gestdo pinacio@eurosis.co.mz 840489668
1. Emidio Sibinde Chefe de cadastro 840590701
2 Faruk Gani Vereador de Salubridade e Meio ) 86290400 /
' Ambiente 84626000
3. Ilidio Joaguim Covane Vereador de Economia Local e ) )
Transportes
4. Laura Fernando Sumila Técnica de Area de Mercados, ) 848127158
Timba Feiras e Transportes
5. Laura Fernando Sumila Técnica da Area de Mercados, ) )
Tinga Feiras e Transportes
_ 6. M.anuel Augusto Joaquim Técnico de Obras - UGEA Ma.nuelmullmaXOOlZ@g 865893470
Equipa do Mulima mail.com
Municipio ; ; .
7. Maria Carolina Tomas Chefe da Secretaria Geral - 848230700
Palace
. A . Vereadora de Mulher e Accédo Social i conselhomunicipaldondo
8. Maria José Chitula Sandé e Género @gmail.com 846573728
9. Marine Chivambo Chefe do Gabinete do PCM - 848356894
Vereador de Construcéo
10. Mateus Taremba Urbanizagdo e infra-estruturas ) )
11. Valentim Luis Machado Chefe da UGEA vczg:egltlmmachado@ymall 847132909
. . . - - . 843892208 /
12. Vanizia Abdul Gani Chefe de Servigos de Finangas vganisamu@gmail.com 823900292
Principais 1. Reunido com o Presidente do Municipio e sua equipa
A ctivi?i ades 2. Reunides com Pelouros e unidades orgénicas municipais para recolha e verificacdo de evidéncias e documentos
- previamente solicitados
realizadas A < o « «
3. Facilitagdo de sessdes de avaliagao: discussdo e pontuagdo
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Entrevistas complementares a gestores ou municipes

Visitas ao terreno para verificagdo de evidéncias (infra-estruturas e servicos, equipamentos)

Elaboracéo de sintese das principais constatagdes da avaliagdo

Reunido com o Presidente do Municipio para partilha das principais constatacoes e fecho/encerramento da visita

No oM
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1.2 Breve Caracterizacdo do Municipio de Dondo!

Divisdo Administrativa. O municipio do Dondo ¢é constituido por 10 bairros -
Central, Consito, Mafarinha, Nhamaiabwe, Thundane, Nhamanga (ou também designado
por Nhamainga), Samora Machel, Macharote, Kanhadula (ou também designado
por Canhandula) e Mandruze — com uma area total de 377 km? e com cerca de 103 493 habitantes, que
representa um aumento populacional na ordem dos 45% face ao nimero de habitantes em 2007.

Figura 1: Mapa da divisdo administrativa do Municipio de Dondo

i

ot
Hahoning0hHv

Populagdo. Ao nivel do nimero de habitantes por bairro, verifica-se que o aumento registado no
municipio em 2017 é comum em todos o0s bairros. De entre estes, destaque para 0
bairro Mafarinha (aumento de 74%), seguindo-se os bairros de Nhamanga e Samora Machel, com um
crescimento de 57%. Dos dados acima apresentados, pode-se inferir que o0s bairros mais
populosos situam-se na zona mais central do municipio, correspondendo aos bairros adjacentes a ENG,
com uma densidade populacional acima dos 1 500 hab/km?, em 2007 e acima dos 2 000 hab/km?em
2017. Os bairros mais afastados do “nucleo” urbano correspondem aos bairros menos populosos, sendo
aqueles que apresentam caracteristicas bastante mais rurais.

Rede viaria e de saneamento. Feito o levantamento constatamos que 100 % das estradas
sdo transitaveis , sendo que quase 80% das mesmas ndo possui um sistema de drenagem e &rea de
parqueamento. Relativamente a classificacdo sdo na totalidade secundaria e sdo maioritariamente Terra
planadas.

Actualmente, o Saneamento do meio, ao nivel do municipio do Dondo, € assegurado através de fossas
sépticas e latrinas tradicionais e melhoradas. As instalagdes sanitarias com fossas sépticas localizam-se
na sua maioria nos bairros Central, Consito, no Espaco para Actividade Industrial, de Armazenagem e
Reparacdo a Norte e a Sul de Dondo, ao longo da ENG6. Cerca de 67% das familias tém latrinas
melhoradas, 19% das familias tém latrinas tradicionais e 14% das familias ndo tém latrinas. Nos bairros
de Central e Consito cerca de 95% das familias tém acesso a latrinas.

Abastecimento de agua e rede de saneamento e drenagem. O sistema publico de distribui¢do de agua
é gerido pelo FIPAG. A AOB ¢ a maior area operacional da Regido Centro, possuindo o maior numero
de clientes e 0 maior sistema de Abastecimento de Agua que abastece as populacdes dos municipios da

1 A informag&o constante desta Secgdo é baseada no Relatério do DIISB Dondo e em outras fontes recolhidas aquando da AAD
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Beira e do Dondp, incluindo a sede do Posto Administrativo de Mafambisse. O Sistema de
Abastecimento de Agua tem como capacidades nominais de captacdo, producéo e armazenamento de
64.800 m*/d, 60.400 m3/d e 38.510 m?, respectivamente.

Salubridade. Na zona urbana central, area central do municipio, praticamente ndo existem
impedimentos uma vez que as vias se caracterizam por serem largas e asfaltadas. Na zona
suburbana (areas ndo planificadas), a situacdo é diferente verificando-se situac6es diferenciadas, zonas
de crescimento rapido - onde as vias internas s80 quase  inexistentes
(bairros Consito, Mafarinha e Nhamaiabwe), dificultando a recolha de residuos por meios mecanizados,
e zonas com sistema viario predominantemente em terra resultado de ac¢des planificadas de
urbanizacdo (bairros Nhamanga, Samora Machel, Mandruze e Macharote). Nas zonas ndo urbanas,
bairros Thundane e Kanhadula, o acesso é dificil e os impedimentos maiores devido a dispersdo
habitacional e & existéncia de zonas inundaveis (e.g. Thundane).
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2 RESULTADOS DA AVALIACAO

2.1 Cumprimento das Condigdes Minimas

A tabela abaixo apresenta as constata¢des da verificagdo do cumprimento das condi¢des minimas pelo

Municipio.

Tabela 2. Condi¢des minimas para qualificagdo dos municipios as SDM

Condigdo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacdo

Constatagdes e Conclusdes da AAD 2020

Condig¢Bes Minimas Fiduciarias (essenciais para as SDM de 2020)

Estas condicdes minimas sdo requeridas a partir do Ano 1, portanto 2020. A verificagdo destas 3 primeiras condicdes minimas é necessaria
para o acesso ao primeiro desembolso das SDM.

CM1. Acordo
de Participagéo

Municipio assinou Acordo
de Participagdo nas
Subvencoes de
Desempenho Municipal
(APSDM)

- Contrato de Participacéo nas
Subvencdes assinado

o Existe um Acordo de Participagao assinado
pelo PCM (Anexo 1).

Conclusao: o Municipio cumpre esta
condig&o.

- Plano de Aquisi¢des chancelado
pela UFSA (neste momento ndo
precisa verificar se o plano foi
chancelado pela UFSA)

- Actas das reunides da UGEA,
prova de que esta operacional,
tem como base: i) evidéncia de
que os conselhos dos comités
estdo a ser seguidos e ii)
pontuacao clara de propostas
técnicas e financeiras

- Plano de aquisigdes 2020 —
alinhado com o PESOM 2020.

- Plano Anual e Orgamento 2020

CM2. Plano Anual e Orgamento - PESOM 2020 aprovado em 2019 : O Municipio tem um plano e orgamento
Orcamento 2020 (PESOM) aprovados (ainda néo revisto) aprovado pela AM em 12 de Dezembro de
pela Assembleia - Acta da reunido que aprova 2019. A Equipa de Avaliacéo recolheu as
Municipal até 15 de (deliberagdo pela Assembleia seguintes evidéncias:
Dezembro Municipal) do Plano e e PESOM para 2020 aprovado em Dezembro
Orgamento N-1 pela Assembleia de 2019 (Anexo 2).
Municipal « Resolugdo 20/AM/2019 da AM (Anexo 3).
Conclusao: o Municipio cumpre esta
condig&o.
CM3. Existéncia da UGEA de - Despacho do Presidente para O Municipio tem uma UGEA funcional. A
Procurement acordo com o quadro legal criagdo da UGEA. Equipa de Avaliagao recolheu as seguintes

evidéncias:

o Despacho de criagdo da UGEA pelo PCM
datado de 17 de Abril de 2020 (Anexo 4).

o Plano de Contratag8es de 2020 (Anexo 5).

e PESOM de 2020 aprovado em Dezembro
de 2019 (Anexo 2)

o Acta de uma reunido da UGEA (Anexo 6).

Conclusao: o Municipio cumpre esta
condigéo.

Condi¢bes minimas relacionadas com o projecto

CM fiduciarias.

Estas condi¢es minimas aplicam-se a partir do ano 2, portanto, 2021. Na sua verificacao serdo observados os mesmos procedimentos das

CM4. Auditoria

A Ultima auditoria
independente (feita pelo
TA ou por uma empresa de
auditoria) nas contas ndo
tem opini&o adversa ou
contra

- Ultimo relatdrio de auditoria
independente (2020, 2021, 2022,
2023)

O Municipio informou que néo foi feita
nenhuma auditoria externa nos ultimos 2
anos. Houve apenas uma auditoria da IGF
que cobriu os exercicios econémicos de
2016-2018, que deixou 82 recomendacdes,
das quais 13 foram cumpridas e uma grande
maioria (52) estdo em curso.

CMS5.
Conformidade
com o APSDM

Fundos da Subvengéo
usados de acordo com o
Acordo de Participacdo
nas Subvencdes de
Desempenho Municipal
(APSDM)

- Relatério Anual (PESOM) de
Execugéo do Plano e Orgcamento
2020

- Visitas de campo aos
subprojectos das SDM (2 ou
mais) por equipa de avaliagdo
(com evidéncia de foto com
georreferéncia)

Nao aplicavel
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Condicéo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacdo

Constatagdes e Conclusdes da AAD 2020

CMé.
Capacidade de
Absorcéo

>50% da alocagdo SDM
do ano fiscal anterior
comprometida

- Relatério de execugdo do
PESOM 2020

Nao aplicavel
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2.2 Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho Municipal

Esta Seccéo apresenta os resultados da avaliagdo em relagdo aos indicadores de desempenho do Municipio de Dondo. Cada tabela apresenta o detalhe do processo de
avaliacdo de um Unico indicador, descrevendo o indicador, a pontuagdo maxima atribuivel ao indicador e a pontuacdo obtida, as evidéncias requeridas, o critério de
pontuagdo bem como os detalhes do processo de avaliacéo.

2.2.1 Tema 1l - Infra-estrutura e Servico Urbano

2.2.1.1 Indicador 1: resposta municipal ao COVID-19

- = . i (o . Pontuacdo total atribuida na
Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel AAD 2020

Indicador 1. Resposta municipal ao COVID-19 7 Pontos

Processo de Avaliacao

S . e e = o ewc_ie_nua fo', reg:qlhlda, Localizacdo da evidéncia Pontuacéo da AAD
Evidéncias Requeridas verificada e é valida? . i
0 Ponto 1 Ponto (Sim/No0) (p. ex: anexo x) 2020

1. Despacho de constituicdo do COEM assinado pelo PCM

2. Relatérios de monitoria da propagacéo e do impacto do Covid-19.

3. Plano e relatérios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para retardar e reduzir
a transmissdo da pandemia em areas de alto risco.

P i : e Anexo 7 — Proposta de Integrantes do COE
4. Plano e relatérios de ac¢des desenvolvidas pelo municipio para proteger 0s Municipal

grupos de alto risco.

Sim

Anexo 8 — Exemplar de Relatério de
Actividades desenvolvidos no ambito da
COVID-19

5. Plano e relatorios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para fortalecer os
principais servicos municipais, incluindo cuidados primarios, saneamento e
assisténcia social e politica municipal.

6. Evidéncias da expansdo da divulgacéo pela comunidade e comunicag&o.

7. Relatério de acgdes para mitigar o impacto econdmico e social por meio do
apoio as PME locais, economia informal e infra-estrutura e servigos intensivos
em mao-de-obra.

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

e Em relagdo ao COVID-19 as ac¢des desenvolvidas estéo integradas nos esforgos colectivos do Distrito, do COE-Distrital.
¢ O Municipio partilha informag&o através das estruturas dos bairros e lideres religiosos. Est4 em curso a formalizagdo do COE Municipal (Anexo 7).
e O Municipio produz relatérios sobre as acgdes desenvolvidas para a prevencao da propagagdo da COVID-19 (Anexo 8) e estes sdo agregados nos relatérios do COE Distrital.
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Indicador 2: planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servicos melhorado

Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuagéo total atribuida

Indicador 2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servi¢os melhorado

5 Pontos

0.75 Ponto

Processo de Avaliacao

na AAD 2020

Evidéncias Requeridas:

Exemplares ou fotocépias dos planos, resolucéo do

OPlano...

CM ou deliberacdo da AM sobre a aprovacao, recolhida, Localizacio da evidéncia
copias de publicagBes no jornal ou outras evidéncias N0 existe Elaborado mas ndo . Aprovado mas néo Aprovado e verificada e é ¢
materiais de publicacéo por outros canais aprovado publicado publicado valida?

(exemplo: vitrina), BR, acta de uma reunido

publica, website, dos seguintes documentos 0 Ponto 0.25 Ponto 0.75 Ponto 1 Ponto
Plano Municipal de Mobilidade e Estradas x - . x .
(aprovado e publicado) Né&o aplicavel Néo aplicéavel
Plano Municipal de Agua e Saneamento (aprovado Néo aplicavel Niio aplicavel
e publicado) P
Plano Municipal de Controlo de Enchentes e Erosio Néo aplicavel Niio aplicivel
(aprovado e publicado) P
Plano Municipal de Gestio de Residuos Sélidos sim Anexo 9 — Plano de Gestdo Integrada de
(aprovado e publicado) GRSU 2018-2022
Plano de Mercados Municipais e Espacos Pblicos Néo aplicavel Nao aplicavel

(aprovado e publicado)

A evidéncia foi

Pontuacao da
AAD 2020

Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes (dos consultores e dos municipios)

o Dentre os documentos listados acima para evidenciar este indicador, o0 Municipio de Dondo apenas apresentou o Plano de Gestédo Integrada de Resido Sélidos Urbano de 2018 — Aprovado em Dez 2019. O Anexo xx

apresenta as evidéncias deste indicador.
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2.2.1.3 Indicador 3: acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado
. ~ . AN p Pontuagcéo total atribuida na
Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel AAD 2020
Indicador 3.1. Percentagem de aumento da populacdo com melhor acesso a todas as estradas sazonais locais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
Populagédo com melhor Populagédo com melhor
acesso a todas as estradas acesso a todas as estradas % de A
sazonais (estradas de terra) | sazonais (estradas deterra) : gumentode | evidéncia
idanci idas: o . (ano n-1 = 2018) (ano n =2019) 3 i ) 3
SV Ry Ua e Critério de Populagéo e densidade supulelely f0|_ Localizacdo da PO
= - Km de Km de comacesso : recolhida, SN da AAD
- o Pontuacéo populacional = evidéncia
Estatisticas do Municipio estradas Populagio estradas Populagéo a todas as verificada 2020
sazonais directamente sazonais directamente estradas 86
transitaveis | beneficiada  transitaveis @ beneficiada sazonais valida®?
todo o ano todo o ano
Kms de estradas sazonais Populagéo: .
v * Aumento - Anexo 10 - Matriz
transitaveis. inferior a 3%: 0 103,493 habitantes de sumarizagio de
Densidade populacional por hectare Ponto Area do municipio: Sem Sem 0600 K Sem Sem . (Ijados prei)aradad
Km de estradas por tipo TG 377 km? informagéo informacgao 0. m informagéo informacéo im pelos consultores da
tad it 3-4,9%: 1 Ponto APA com base em
acrescentacas no Uftimo ano * Aumento > 5%: idad lacional: dados do INE e do
- o . 2 Pontos Densidade populacional: DIISB
Populacéo beneficiada no altimo ano 274 km?

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o Para este indicador sdo consideradas estradas sazonais todas as estradas municipais de terra e terraplanadas, que totalizam 70,600 metros em 2019, de acordo com os dados do DIISB.
o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢éo de populacéo servida por intervencdes do Municipio visando melhorar a transitabilidade das vias sazonais. A % de aumento de populagéo com
melhor acesso a todas as estradas sazonais néo foi determinada por limitagao de dados estruturados sobre os niveis de transitabilidade das vias e pela necessidade de clarificar termos e escopo do indicador.
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Pontuagdo maxima

Pontuacédo total

atribuida na AAD 2020

Designacéo do Indicador possivel
Indicador 3.2 Percentagem de aumento da populagdo com acesso a agua potavel 0.5 Ponto
1.5 Pontos

Indicador 3.3 Percentagem de aumento da populagdo com saneamento melhorado

Processo de Avaliacao

0.5 Ponto

1.5 Pontos

Populacéo com
acesso a agua potavel

Populacéo com

% de aumento

% de aumento

Pontuacéo da
AAD 2020

n°de fontendrios x 300 acesso ao saneamento AR vl q
Evidéncias Requeridas: e (n° de domicilioscom  de populagio  de populaggo | A evidéncia foi -~
Critério de Pontuagdo extractos/relatorios de retretes ou latrinas comacessoa ; COM acesso ao recolhida, - Localizagéo da
Estatisticas do Municipio operadores dosistema de  melhoradas x 5 pessoas agua saneamento verificada e é evidéncia
abastecimento de agua x por familia) valida?
5 pessoas por familia®)
Ano 2018 | Ano 2019 : Ano 2018 : Ano 2019 0.5 Ponto 1.5 Pontos
Estatisticas do municipio em relagéo
a AGUA:
1. Ndmero de pontos de 4gua
(extratos de operadores de SAA
com estatisticas de domicilios * Se 0 aumento for de pelo
conectados  rede de agua; menos 5% para AGUA em Anexo 11 -
nGmero de fontenarios; etc.). relacéo ao ano anterior - 0.5 Sumario de
2. Populagéo servida por ponto de Ponto dados fornecidos
35910 39 060 22505 61885 8.7% 175% Sim pelo Pelouro de

4gua.

Estatisticas do municipio em relagéo

ao SANEAMENTO:

1. Ndmero de habitagdes ligados a
sistema de saneamento.

2. Numero de habitagdes com
latrinas convencionais melhoradas
e retretes.

* Se 0 aumento for de pelo
menos 5% para
SANEAMENTO em relagéo
ao ano anterior - 1.5 Pontos

Construgéo,
Urbanizagdo e
Infra-estrutura

AGUA: 0.5

SANEA-
MENTO: 1.5

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgdes

De acordo com documento fornecido pelo Municipio de Dondo, os dados existentes indicam a situacéo em relacédo a 4gua e saneamento:

e Agua

o  #de ligages domiciliarias em 2018: 7.182
o  #de ligagbes domiciliarias em 2019: 7.812

e Saneamento

o  #de habitagdes com latrinas melhoradas em 2018: 4.501
o  #de habitagdes com latrinas melhoradas em 2019: 12.377
O célculo de populagio beneficiada foi feito multiplicando os niumeros acima por 5 pessoas.

2 No caso de existir operador de SAA ( da AIAS ou FIPAG) multiplica-se por 200 pessoas

% De acordo com INE, 2017

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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. ~ . Pontuagéo maxima Pontuagéo total atribuida
Designacéo do Indicador possivel na AAD 2020
Indicador 3.4 Percentagem de aumento da populagéo coberta por servicos de colecta de residuos sélidos que contribui para reduzir, reutilizar e reciclar 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
Evidéncias Requeridas: Populacéo coberta por | Populacao coberta por % de aumento de & i\égﬁg‘;&z e Localizacio da Pontuacao
Critério de Pontuagdo servicos de RSU em servicos de RSU em cobertura de verificada e’ 6 - dér?cia . daAAD
Estatisticas do Municipio 2018 2019 servigos de RSU valida? 2020
Planos operacionais dos servicos de salubridade
Relatérios de cobertura dos servigos de
salubridade (nos bairro; anos n e n-1) L
» Aumento inferior a 3%: 0
Tipo de recipientes para recolha introduzidos no Ponto Pontos
ultimo ano * Aumento entre 3-4,9 %: 1 Sem informagdo Sem informagdo Sem informagdo Nao aplicéavel Néo aplicavel
Ponto
Estatisticas sobre densidade populacional dos « Aumento > 5%: 2 Pontos
bairros -
Fotos/videos de uma amostra seleccionada
aleatoriamente
Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes

o Informagdes obtidas pelo Municipio (sem documentagéo de suporte) indica que o servigo de recolha de lixo cobre cerca de 8 dos 10 bairros, correspondendo a cerca de 77%.

o Sdo utilizados camiBes porta-contentores que manuseiam 35 contentores espalhados pelos bairros e mercados municipais.

« Nos dois bairros sem cobertura o lixo é depositado e queimado nos quintais pelos proprios municipes.

o Dados fornecidos pelo Municipio indicam o seguinte nivel de colecta de RSU nos anos de 2018 e 2019

e Os dados sobre a recolha de RSU referentes aos anos de 2018 e 2019 indicam que houve a seguinte recolha em metros cubicos:

o 2018-13,268 m*
o 2019-21,735m?
o A percentagem de aumento da populacéo coberta por servigos de colecta de residuos sélidos nao foi determinada por falta de dados fidveis sobre populagdo cobertura.
11
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 3.5 Percentagem de aumento da populagio que vive em areas com controlo de inundagdes e eroséo que aumenta a resiliéncia urbana

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuagcéo total atribuida na AAD

2020

Populagéo vivendo em

Populagéo vivendo em

% de aumento de

A evidéncia foi

Localizagdo '

Evidéncias Requeridas: populacdes em - Pontuacao
Critério de Pontuacéo - zon(?s cﬁIe control9 i _zon das cje control9 ie zonas de controlo re;_olh(;da, . da : daAAD
Estatisticas do Municipio Inundagoes € erosao em Inundagoes ¢ rosao em de inundacdes e verificada e € evidéncia) 2020
2018 2019 = vélida?
erosao
Estudos / dados sobre zonas de vulnerabilidade
¢ IUTREIRECS & GIELD [0 WTE (1D * Aumento inferiora 3% - 0 Area de risco: 144.32 km? Anexo 12 -
- et 5 ~ Mapa de
Relatdrios do municipio sobre intervencoes de Ponto areas de
controlo de inundag@es e erosdo — * Aumento entre 3-4,9 %: 1 Densidade populacional em risco de
reassentamentos, obras e Ponto Sem informacéo km2: 274 hab/km? Nao aplicavel Sim - ~
S x . o ; inundac@es e

sensibilizacdo/educacdo comunitaria (por * Aumento > 5%: (assumindo respectivo
bairro; anos n e n-1) estar em zonas mais # de pessoas em areas de célgulo de
Estatisticas de densidade populacional dos SRS - 2 e s risco: 39 543 pessoas areas

bairros

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o De acordo com os dados do DIISB a area de risco de inundagdes e erosdo no Municipio da Dondo é de 144.32 km?, sendo 28.13 km? de inundag@es e 116.9 km? de erosdo, conforme ilustram os mapas anexados na pasta

35

e O célculo de populagio beneficiada foi: area de risco de erosio (144.32 km?) x densidade média do Municipio em quilémetros quadrados (274 habitantes por km?) o que equivale a cerca de 39,543 pessoas em areas de

risco de inundacdes e erosdo no ano de 2019.

e As areas inundaveis afectadas sdo maioritariamente zonas de expansdo, mais especificamente os bairros Samora Machel, Thundane, Nhamaiabwe e Mafarinha.
e O Municipio listou as seguintes zonas como sendo de eroséo ou cheias:

o Bairro Mafarinha — zona Fresca.

O 0O OO

Bairro Central — ENG6 e linha Férrea de Machipanada
Bairro Nhamaiabwe — ao longo da Linha Férrea de Machipanada e ao longo da Riacho Dengo.
Bairro Nhamainga — Unidade Comunal C — ao longo da Linha Férrea
Bairro Consito - ao longo dos Riachos, atras do Hospital, Santa Ana,

o Bairro Mandruzi - ao longo da Rua do Mandruzi Gappo.
e Os hairros Consito, Mandruze e Thundane apresentam evidéncias de eroséo hidrica havendo infra-estruturas em risco de desabamento.
o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacéo servida por intervengdes do Municipio visando o controlo de eros&o.
o A % de aumento de populacédo que vive em &reas com controlo de inundacdes e erosdo que aumenta a resiliéncia urbana néo foi determinada por limitago de dados.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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Designacéo do Indicador Pontuacdo méxima possivel Pontuagaz;?[t)alzg;(r)lbmda na
Indicador 3.6 Percentagem de aumento da populagdo com acesso aos mercados municipais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
2018 2019 A
% de aumento A
. . . Populagéo com - de populacdes EV|der_10|a
Evidéncias Requeridas: NUmero de acesso a Namero de Populagéo com COM ACEsso a foi Localizacio da Pontuacd
Critério de Pontuagéo mercados e mercados e feiras mercados e ezt el RIS recolhida, evidér:;cia 0 da AAD
Estatisticas do Municipio feiras municipais (num feiras e feiras municipais feiras verificada 2020
municipais raiode 1km; 3,14 = municipais (menos de 12km, municipais 5@
km?) 3.14 km?) P valida?
Estatisticas de mercados e feiras no municipio Anexo 13 -
(por bairro; anos n e n-1) « 2 Pontos se 0 aumento :\/Iaplg de~ ]
o : - for de pelo menos 5% 10 4036 habi 10 4036 habi 0 S ocal IZ(?QaO 0S
Estatisticas sobre densidade populacional dos em relagio ao ano abitantes abitantes im mercados
bairro (assumir que populacéo servida é anterior municipais € o
aquela que percorre até 1 km para chegar a um rgspectlvo )
mercado) célculo de éreas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o Existem 10 mercados municipais formais que asseguram o abastecimento ao Municipio.

e Com base em informagdes fornecidas pelo Municipio, a Equipa de Avaliagéo elaborou um mapa com a localizagéo dos mercados e o respectivo raio de ac¢do, que serviu de base determinar a area de influéncia dos mercados
que determinou uma area de ocupagdo conjunta corresponde a 14.73 km?,

e Os célculos da populagdo beneficiada foram feitos multiplicando a area de influencia dos mercados (14.73 km?) pela densidade do municipio (274 hab/km?). Com base nesses calculos, 0 nimero de pessoas alcancadas pela
totalidade dos mercados, no ano 2019 é de 4 036 pessoas. Este nimero foi determinado respeitando o critério de raio de 1 km de distancia maxima que uma pessoa deve percorrer para ter acesso a um mercado e eliminando as
areas sobrepostas para evitar a duplicacdo de contagem de beneficiarios. Na auséncia de dados de 2018 sobre mercados e ac¢des desenvolvimento para o incremento do nimero de mercados formais do municipio, a Equipa de
Avaliagéo considerou os mesmos dados de 2019 para o ano de 2018.

o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacéo servida por intervengdes do Municipio visando o aumento do acesso aos mercados municipais. A % de aumento de populagdo com acesso
aos mercados municipais nédo foi determinada por limitagéo de dados.

13
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Indicador 4: manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorada

Designacéo do Indicador

Pontuagédo maxima possivel

Pontuagéo total atribuida na AAD 2020

de colecta de residuos solidos

Indicador 4.1 Percentagem de aumento dos custos operacionais da gestdo de residuos s6lidos cobertos pelas taxas

5 Pontos

Processo de Avaliacao

Cobertura em 2018

Cobertura em 2019

% aumento de custos

A evidéncia foi

Pontuagéo

Evidéncias Requeridas: - . operacionais de GRSU cobertos :recolhida, verificada e Localizagdoda
CIETE el PEnE e - - por taxas de RSU (de um ano é vélida? Evidéncia: anexo xx | D)
Receita Despesa =, Receita Despesa o para o outro) (Sim/No) . 2020
GRSU GRSU GRSU GRSU :
Conta de geréncia. Anexo 15 — Balancete
Relatérios do pelouro que reponde Mensal de Receitas até
pelas finangas municipais Dezembro d_e 2018e
: 2019 - Codigos
Relatdrios do pelouro que responde 11.42.02
pela salubridade. 5 Pontos se 0 aumento
for d(z pelo menos 5% em Ygg I%/ISTG ' 7'882“'/?28’ 10.3% 3337'\/?? 5'882,\'/|21§3’00 14.7%* 4.4 pontos percentuais Sim Anexo 16 — Resumo
relacéo ao ano anterior dos custos
operacionais da
Relatérios / extractos das recolha de residuos
transferéncias da EDM solidos e de
manutengdo de
estradas terraplanadas

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes

e Os célculos foram realizados com base nos dados fornecidos pelo Pelouro de Finangas do Municipio de Dondo referentes a receitas colectadas através de taxas de lixo.
o No ano 2019 a despesa de GRSU baixou significativamente em comparagdo com a despesa de 2018 e isto influencia a percentagem de aumento de cobertura de custos operacionais de GRSU pelas taxas de colecta de lixo.
Neste caso, o calculo da percentagem de crescimento foi feito utilizando como denominador comum o valor das despesas de 2018.

o No ano de 2019 houve muito apoio do empresariado local devido ao IDAI, que cedeu camides, tractores (0 Municipio apenas gastou com combustivel) o que contribuiu na reducéo dos custos com a recolha de RSU. O FIIL
foi recebido muito tardiamente e nao deu para utilizar o valor na manutengéo de veiculos de recolha de lixo.

4 Calculado com base nas despesas de 2018 dado que a despesa de 2019 decresceu, facto que poderia favorecer injustamente o resultado do indicador.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méaxima possivel

de veiculos

Indicador 4.2 Percentagem de aumento dos custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de estacionamento e de registo

5 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagcédo total atribuida na
AAD 2020

% aumento de

. - relacéo ao ano anterior
estacionamento e registo de

veiculos

Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 custos
operacionais de | A evidéncia foi Pontuacio
Evidéncias Requeridas: s . manutencao de recolhida, Localizacdo da ¢
Critério de Pontuagao . . Despesas " o . —g da AAD
Receita taxas | Despesas com Receitataxas i coma estradas locais verificada e é Evidéncia 2020
de estaciona- : a manutengdo % de estaciona- : manutencdo : % cobertos por taxas valida?
mento e ISV estradas locais mento e ISV | estradas de estacionamento
locais elsv
Evidéncias para indicador 4.2 Anexo 15 —
1. Despesas municipais anuais para Balancete Mensal
a manutencéo de estradas locais 3;02'??“ s:n‘(’) :gzze;t: for 151842317 = 1.605.904,00 a6y, | 1:905.958.18 1367.507,00 00 214 pontos sim de Receitas até
2. Receita anual de taxas de P MT MT ' MT MT ' percentuais Dezembro de

2018 e 2019 —
Cédigos 11.42.02

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

e O Calculo da receita foi determinado pelo somatério de receitas préprias do Municipio nas categorias de 1SV, estacionamento de veiculos, transportes urbanos e colectivos de passageiros e mercadorias e de manutengdo de
vias (taxas de circulagdo) extraidas no balancete de receitas de 2018 e 2019

o  Para 2018 o calculo foi feito considerando: ISV = 571.717,50 MT; estacionamento = 20.250 MT; transportes urbanos = 744.786,51 MT e circula¢do =181.669,15 MT.

o  Para 2019 o calculo foi feito considerando: ISV = 800.732,50 MT; estacionamento = 89.640 MT; transportes urbanos = 717.863,82 MT e circula¢do =297.721,86 MT.
o Dado que a despesa de 2019 decresceu em comparagado com a de 2018, o calculo da percentagem de aumento foi feito utilizando como denominador comum os dados de despesa de 2018.
o No ano de 2019 houve muito apoio do empresariado local devido ao IDAI, que cedeu camides, tractores e maquinas (0 Municipio apenas gastou com combustivel) o que contribuiu na redugéo dos custos com manutencéo
de estradas. O FIIL foi recebido muito tardiamente e ndo deu para realizar os investimentos previstos.

® Calculado com base nas despesas de 2018 dado que a despesa de 2019 decresceu, facto que poderia favorecer injustamente o resultado do indicador
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2.2.1.5 Indicador 5: planeamento urbano

Pontuagio | < -
Designagao do Indicador méxima. Pontuagcéo total atribuida na AAD

possivel 2020

Indicador 5.1 Plano de Estrutura Urbana Municipal (PEU) dentro do prazo de validade de 10 anos

Processo de Avaliacao

O Plano de Estrutura Urbana. . .
S Elaborado, esta Aprovado, esta - =
Evidéncias Requeridas: Nagstee )f::tgeﬁlt?g%gue dentro do prazo, mas : dentro do prazo, mas Aprgr:godvza:r:f(;czdo A evidéncia foi recolhida, Localizacdo da Pg;t;ﬁ%\o
’ ! razo néo foi aprovado néo foi ratificado Eentro do prazo verificada e é valida? Evidéncia 2020
P pela AM pelo Governo P
0 Ponto 1 Ponto 1.5 Ponto 2 Pontos
Exemplar / cdpia ou foto do PEU

Deliberacéo da Assembleia Municipal que aprova o PEU

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissédo do PEU ao MTA para ; Anexo 17 — PEU de
revisdo técnica.

Dondo

- Sim

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o O Municipio apresentou um Plano de Estrutura Urbana (PEU) elaborado em 2011 tendo sido apenas aprovado localmente, carecendo de Aprovagao da Assembleia Municipal e posterior rectificacdo. Este Instrumento
abrange a totalidade da area do municipio.

16
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: Pontuacéo total atribuida

MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

areas municipais

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

. ~ . Ao . na
Designagéo do Indicador Pontuagdo méaxima possivel AAD 2020
Indicador 5.2 Plano Geral de Urbanizagdo (PGU) ou Plano(s) Parcial(ais) de Urbanizagéo (PPU) dentro do periodo de validade de 10 anos e incorpora 0s
resultados dos planos sectoriais de infra-estrutura e prestacéo de servicos (para mobilidade e estradas, 4gua e saneamento, controlo de enchentes e eroséo, 3 Pontos 1 Ponto
gestdo de residuos sélidos, mercados e espagos plblicos)
Processo de Avaliacao
O Plano Geral de Urbanizacao ou Planos Parciais de Urbanizacao
Né&o existe Elaborado, est4 dAeﬁ:?gecliiobfasZ Aprovado, A evidéncia foi
Evidéncias Requeridas: ple_mo s CEl d? Rrazo; mas néo foi ratificado pelo o Ihida, , Localizacdo da Evidéncia Pontuacdo da AAD 2020
esteja dentro mas ndo foi ratificado pelo Governo e dentro : verificada e é
alida?
do prazo aprovado pela AM Governo do prazo valida?
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos
Exemplar / cdpia ou foto do PGU/PPU
Resolucdo do Conselho Municipal que aprova o
PGU/PPU
Acta das Audiéncias Publicas .
) ) sim Anexo 18 — PPU de cinco
Copia do comprovativo de submissdo do PGU/PPU ao

1. PPU do Bairro de Nhamaiabwe,

2. PPU do Bairro de Nhamanga,

3. PPU do Bairro de Samora Machel

4. PPU do Bairro de Samora Machel — Zona industrial 1
5. PPU do Bairro de Samora Machel — Zona industrial 2

o Ndo foram apresentadas evidéncias de aprovacdo do PPUs pela Assembleia Municipal de Dondo.

o O Municipio informou a Equipa de Avaliagao que néo existe um Plano Geral de Urbanizagéo.mas existem cinco Planos Parciais de Urbanizacdo nomeadamente:

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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Designacao do Indicador

Pontuagédo maxima possivel Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 5.3 Percentagem da &rea municipal (de acordo com a area projectavel no PEU) coberta com planos detalhados
(Plano de Pormenor - PP’s) — néo inclui loteamento

3 Pontos

Processo de Avaliacao

Evidéncias Requeridas:

% da drea municipal coberta com PP’s em 2019

Menos de 10%

10-29%

30-59%

60% ou mais

0 Ponto

1 Ponto

2 Pontos

3 Pontos

A evidéncia foi recolhida,
verificada e é valida?

Localizacdo da Evidéncia

Pontuacédo da AAD 2020

Exemplar / copia ou foto do PP

Resolucdo do Conselho Municipal que
aprova o PP

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissao do PP
ao MTA para revisdo técnica.

Avaliagéo da conformidade pelo MTA

Verificagdo do prazo de validade

Sim

Anexo 11 — Sumério de
dados fornecidos pelo
Pelouro de Construgéo,
Urbanizagéo e Infra-
estrutura

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Dados fornecidos pelo Municipio (anexo 11) indicam que:
o Total da area urbanizada em toda vila em km? = 79.734 km2

o Total da area urbanizada em toda vila em % = 20.8%

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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2.2.1.6 Indicador 6: gestdo municipal de terras

Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagcédo total atribuida na AAD
2020

Indicador 6.1 Postura do DUAT do Municipio aprovada pela Assembleia Municipal com tarifa DUAT revista nos Gltimos 5 anos.

2 Pontos

Processo de Avaliagido

Evidéncias Requeridas:

Postura municipal de DUAT . ..

Existe, mas a tarifa foi

Existe e a tarifa foi revista nos tltimos

Exemplar ou cépia da postura municipal de
DUAT aprovada pela Assembleia Municipal.

A evidéncia foi recolhida,
verificada e é valida?

Localiza¢&o da Evidéncia Pontuacéo da AAD 2020

N&o existe definida ha mais de 5 5 anos
anos
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos
- 1 -

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

o Nao foram apresentadas evidéncias de existéncia de postura de DUAT com tarifa revista nos Gltimos 5 anos.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagéo total atribuida na AAD
2020

Indicador 6.2 Sistema Municipal de Gestéo de Terras modernizado

8 Pontos

Processo de Avaliacéo

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo 1

% de arquivos de terra numa base de dados
digital (ex.: Excel)

0-24% 25-49% +50%

4 pontos

3 pontos

1 ponto

>

evidéncia foi recolhida,
verificada e é valida?

Localizacdo da Evidéncia Pontuacéo da AAD 2020

Base de dados digital de cadastro de
terra.

Pontuar se os arquivos/registos de terra estdo
enumerados numa base de dados digital
(Excel, etc.)

* 0-24%: 1 Ponto

« Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Sim

Anexo 11 — Sumério de
dados fornecidos pelo
Pelouro de Construcéo,
Urbanizagdo e Infra-
estrutura

% de arquivos de terra migrados para um
sistema de informacéo de gestéo de terras

. A evidéncia foi L "
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacao 2 (B SR oo evseiplley recolhida, verificada e é Loglilégrc]?i(;da Pontuag’ggg B
0-24% 25-49% +50% véalida?
1 ponto 3 pontos 4 pontos

Sistema de Informagdes de Gestdo de
Terras (SEGIT, ou similar)

Pontuar se os arquivos/registos de
arquivos/registos de terras do cadastro fisico
tiverem migrado para um Sistema de
Informagdes de Gestdo de Terras (SEGIT, ou
similar).

e 0-24%: 1 Ponto

» Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Foram verificadas evidéncias de cadastro fisico e electrénico (em MS Excel).

o A equipa de avaliacéo verificou a base de dados em Excel e aferiu a existéncia de 6.549 cadastros. Considerando uma estimativa de 21,000 fogos no Municipio o nimero de cadastro em MS Excel corresponde a cerca de

30%.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo

20



2.2.2 Tema 2 - Financas e Administragdo Publica Municipal

2221

Indicador 7: planeamento e or¢gamento

Designacéo do Indicador

Pontuacdo maxima possivel

de geréncia

Indicador 7.1 Credibilidade orcamental - Percentagem de varia¢do do orcamento inicial aprovado em comparagao com a conta

5 Pontos

Processo de Avaliagao

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

0 Ponto

Total do Orcamento

Total do Orgamento

A evidéncia foi

Conta de geréncia

« Variacdo entre 30-39%: 1 Ponto
« Variacdo de 40% ou mais: 0
Ponto

S . s . Inicial de 2019 Executado (de acordo . — recolhida, Localizacdo da Pontuagéo
EVEETHES RETLETLER CEEre 85 PRI (aprovado pela AM com a Conta de LR RS verificada e é Evidéncia AAD 2020
em Dez de 2018) Geréncia de 2019) valida?
Orgamento municipal aprovado Anexo 19 — Conta de
pela AM (PESOM) « Variagdo entre 1-9%: 5 Pontos Geréncia de 2019
* Variacdo entre 10-14%: 4 Pontos
« Variacdo entre 15-19%: 3 Pontos e Modelo 10 (total da
* Variagdo entre 20-29%: 2 Pontos 254,972,350 154,001,054.17 -39.6% Sim previséo inicial do

orcamento)
e Modelos 5 (execucéo
do orcamento total)

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes

e Houve desembolsos tardios do FCA e do FIIL em 2019. O valor foi desembolsado nos finais de Novembro de 2019 e néo deu tempo suficiente para executa-lo na totalidade.
e O Projecto PRODIL incluia um financiamento de 108 milhdes de meticais e este valor néo foi recebido, néo tendo sido realizada nenhuma das actividades previstas.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 7.2 Elaboragéo e aprovagéo do Plano Plurianual e Orgamento
Existéncia ou ndo de Programa Quinquenal aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 1 e 2)
Existéncia ou ndo de plano e orgamento plurianual aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 3 em diante)]

5 Pontos

4 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagéo total atribuida na AAD

2020

PQM (APA 1 e 2) / Plano Plurianual (APA 3 em diante)

Evidéncias Requeridas:

Elaborado mas ndo :Aprovado pela AM mas: Aprovado pela AM e

plurianual e do respectivo orgamento

Copias da deliberacoes

A evidéncia foi
recolhida, verificada e é

Localizacdo da Evidéncia

R AT
WD B EE aprovado pela AM néo publicado publicado el
0 Ponto 0 Ponto 4 Pontos 5 Pontos
Copia da deliberacéo de aprovagdo do
PQM pela AM (a verificar no APA le 2 — Anexo 20 — Programa
é suficiente para a avaliacéo) Quinguenal do Municipio de
. Dondo 2019-2023
Exemplar/cépia ou foto do plano 0 0 0 Sim

Anexo 21 - Resolucéo da
AM que aprova 0 PQM

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

Pontuacéo da
AAD 2020

o Nao foram encontradas evidéncias de publicacéo.
o Nao existe um orcamento plurianual.

e O Municipio tem um programa quinquenal 2019-2023, aprovado pela AM. O PQM apresenta um orcamento desagregado para cada ano.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo

22



2.2.2.2 Indicador 8: gestao financeira

Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagéo total atribuida na

Deliberacbes da AM a respeito dos 4
relatérios trimestrais

AAD 2020
Indicador 8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos a AM até 45 dias apés o fim do trimestre) 5 Pontos 0 Ponto
Processo de Avaliacao
Relatérios Financeiros Trimestrais de 2019
E)gjt;n&’()??;:?:rr:sz 1 3 dos 4 relatdrios Todos os 4 relatérios Pontuagio
Evidéncias Requeridas: i ool - - financeiros trimestrais financeiros foram A evidéncia foi recolhida, verificada e é | Localizacdo da
N&o existem financeiros foram S . N 2\ A da AAD
. N foram submetidos a AM | submetidos a AM dentro valida? Evidéncia
submetidos a AM dentro dentro do prazo do Prazo 2020
do prazo P
0 Ponto 0 Ponto 3 Ponto 5 Ponto
Nota de envio dos 4 relatérios trimestrais
do ano n-1
- - - N4o aplicével Nao aplicavel

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o O Municipio de Dondo informou que ndo submete relatérios financeiros trimestrais a AM para apreciacéo e deliberacéo, apenas envia relatérios anuais.
o Trimestralmente sdo enviados informes que ndo tém nenhuma deliberagéo por parte da AM, apenas sdo apreciados e comentados.
o Trimestralmente o Municipio enviaa DNCP o resumo da execugdo da receita e despesa.
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo méaxima possivel

Indicador 8.2 Recomendagdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 implementadas dentro do prazo

3 Pontos

Processo de Avaliagao

Pontuacéo total atribuida
na AAD 2020

3 Pontos

Recomendacoes de auditorias independentes (TA ou empresa de auditoria)

Relatorio da Auditoria referente ao

Relatdrio da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

Ano n-2 (2018) Aevndent_:la foi Localizacdo da Pgntuag
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo Com % de reco liiz, . Evidéncia vz
recomendagdes: BT NFEE e S N recomendacdes verlflc_a daee AAD
Sem o GOes: recomendacdo dacdes recomendacdes : . ¢ valida? 2020
recomendacdes TPEE - foi implementadas ;| implementadas T TR S
recomendacdes : . dentro do
dei implementada | foradoprazo | dentro do prazo
eixadas prazo
* Se 100% implementados ou se
Relatdrio de auditoria nédo houver recomendacdes: 3
externa referente ao ano Pontos.
n-2
* Pelo menos 50% de .
< . x .. x .. x - Né&o ~ -
recomendacdes implementadas: Néo aplicéavel Néo aplicéavel N4o aplicavel aplicavel N4o aplicével

Relatdrio de auditoria
externa referente ao ano
n-1

1 Ponto

NOTA: Nas AAD 1 e 2 deve-se
atribuir 3 pontos a todos pois ndo
existe uma base de avaliagao.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio de Dondo informou a equipa de avaliacdo que néo foi realizada nenhuma auditoria externa nos Gltimos 2 anos (2018, 2019).
o Nao tendo havido nenhuma auditoria a pontuagéo atribuida, segundo o Manual é de 3 pontos
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Indicador 8.3 Recomendagdes da Ultima auditoria interna da IGF implementadas dentro do prazo

2 Po

ntos

Processo de Avaliacao

Pontuagcéo total atribuida na
i AAD 2020

Recomendagcdes de auditorias da IGF

Relatério da Auditoria referente
aos exercicios econémicos 2016-

Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

2018 4 '“:\éﬁﬂ?éz uek Localizacdo Pontuacéo
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo o o da da AAD
Com % de verificada e é A
. Nenhuma Ne° de N° de . s Evidéncia 2020
recomendagdes: o - o recomendagdes valida?
Sem 5 recomendagdo : recomendagdes : recomendacles .
~ n° de . - - implementadas
recomendagdes ~ foi implementadas ;| implementadas
O implementada | fora doprazo @ dentro do prazo dilie oy
deixadas P P P prazo
Relatério de auditoria
;r;]tsrr?_azda IGF referente a0 Se 100% implementados ou se
néo houver recomendacdes: 2
Pontos. ~ x
Néo Nao
Relatério de auditoria 0 82 0 13 0 15.8% aplicavel aplicavel
interna da IGF referente ao | P10 menos 50% de
anoin aloulevidenciasida recomendacdes implementadas:
implementacio das 1 Ponto
recomendacdes do Ultimo
relatério da IGF

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Foi realizada uma auditoria pela IGF (a pedido do Conselho Municipal, novo elenco de 2019) que cobriu os exercicios econdmicos de 2016-2018. Esta auditoria deixou 82 recomendagdes sobre as quais 0 Municipio de
Dondo apresentou uma matriz de implementacéo das recomendacdes da auditoria que ilustra o seguinte ponto de situacéo:
o 13 Recomendacbes foram cumpridas;
o 52 Recomendagoes estdo em curso;
o 7 Recomendaces ndo cumpridas.

e Dado que ndo houve uma auditoria posterior para confirmar o grau de cumprimento das recomendacdes de auditoria feita a pontuagdo atribuida neste indicador é de 2 pontos.
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2.2.2.3 Indicador 9: procurement

Pontuagdo maxima Pontuagcéo total atribuida na
possivel AAD 2020

Indicador 9. Percentagem de decisdes de aquisigdo publicaveis que foram efectivamente publicadas (vitrine, media, etc) 5 Pontos

Processo de Avaliagao

Designacéo do Indicador

Decisdes de Aquisicdo no ano n-1 (2019) A evidéncia foi
L _— recolhida, N . Pontuacao
SETEES RGBS Critério de Pontuacéo verificada e é Logli'égﬁ;(;da ;. daAAD
0 ich 0 ich Ali
N_ (_1e~deCIso§s ,de ) N_ Qe~deCIsoe_s de % de decisdes publicadas v_allda~? ; 2020
aquisicdo publicaveis aquisicdo publicadas (Sim/Né&o)
P A Anexo 22
SR f? to E{O C omprovat!vo de * 100% de decisbes publicadas: 5
publicagdo - “visto e publique-se em ~
B D Pontos Plano de Contratagdes
Ll At - 225 2UIEeEs * 50-99% de decisdes publicadas: para o Exercicio
. : : 0 .
coneurso nas VItrlr_las ena med_la ) 2 5 Pontos 25 25 100% Sim Econdmico de 2019
(informacéo deve incluir a designagdo 0-49% de decisdes publicadas: 0
do concurso, finalidade, contratante e 0 P : - _—
Ponto Copias de anlincios no
valor) Jornal

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o O Municipio faz a publicag@es no jornal sobre:
o Andncios de concurso puablico; e
o  Comunicacdo de decisdo de adjudicagao.
e O plano de procurement de 2019 previa um total de 34 previsdes de contratagdo das quais 6 ndo foram executadas, 3 foram ajustes directos e 1 ndo publicavel pelo valor e método utilizado (3 cotacdes e valor abaixo de
100 mil) e 2 ndo séo publicaveis foram execucéo e sdo publicaveis (acima de 100 mil meticais).
o A Equipa de Avaliacéo verificou que até Julho de 2019 havia 28 decisdes de aquisicao publicadas no Jornal.
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2.2.2.4 Indicador 10: receitas préprias

Designacgéo do Indicador

possivel

Indicador 10. Percentagem de aumento da receita prépria do municipio em comparagédo com o ano anterior

Processo de Avaliagido

Pontuagdo maxima Pontuagcédo total atribuida na

15 Pontos 15 Pontos

AAD 2020

Receitas préprias do municipio

A evidéncia foi

Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo Total de receitas proprias Total de receitas % de recolhigia,’v_erificada e Loglildzggggda Pontuagggga D
do Municipiono anon-2 . préprias do Municipio é valida? :
(2018) no ano n-1 (2019)
Relatério financeiro do municipio Pontuar em funcéo do aumento da
receita propria:
Anexo 19 — Conta
* 20% ou mais de aumento: 15 pontos 25,304,096.58 34,632,571.03 36.8% Sim de Geréncia de 2018

Conta de geréncia

* Aumento entre 10-19,9%: 10 Pontos
* Aumento entre 5-9,9%: 5 Pontos
* Aumento entre 1- 4,9%: 2 Pontos

e 2019 (Modelos 5)

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o O Municipio registou um aumento substancial da receitas proprias entre 2018 e 2019 devido as seguintes medidas tomadas:
o Reforgo da fiscalizagdo da exploracéo de solos (extraccéo de saibro), em colaboragéo com os servicos distritais dos recursos minerais;
o Reavaliagdo de iméveis e actualizagdo do valor do IPRA
o Alargamento da base tributaria de DUAT comercial. Neste ano o municipio (ainda em fase experimental e com bastante resisténcia dos municipes) a cobranga do IPRA residencial.
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2.2.25

Indicador 11: prestacdo de contas e transparéncia

Designacgéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuagcéo total atribuida na

Indicador 11.1 Pelo menos duas reunides pablicas abertas com a populagdo foram realizadas no dltimo ano (nos meados e no final do ano) para prestar contas
sobre o progresso da execug¢do do Plano e Orgamento Municipal (PESOM) ao Conselho Consultivo)

6 Pontos

Processo de Avaliagao

AAD 2020

0 Ponto

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo

Reunides publicas (com a populagéo) para apresentar e discutir o orgamento
e 0 progresso na execucédo do orcamento

Né&o foi realizada
qualquer reunido para
este fim em 2019

Foi realizada uma
reunido para este fim
em 2019

Foram realizadas pelo
menos duas reunides
para este fim em 2019

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizacdo da

Pontuacéo da
AAD 2020

An(ncio da reunido

Actas/sinteses das reunides publicas para
prestacdo de contas sobre a execucao do
plano e do orgamento assinadas pelos
participantes

Lista de presengas das reunides

Se as reunides foram
realizadas e o relatério de
progresso do PESOM foi
discutido pontuar do seguinte
forma:

« 2 Reunides; 6 Pontos
« 1 Reunido: 3 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Nao foram apresentadas evidéncias de prestagéo de contas através de reunides pablicas abertas com a populacéo.
o O Municipio informou que tal acontece mas ndo apresentou a equipa evidéncias factuais validas para pontuar neste indicador.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuacédo total atribuida na AAD 2020

Indicador 11.2 Mecanismo de resposta as reclamagoes existente e em funcionamento

4 Pontos

Processo de Avaliacdo

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo

A evidéncia foi
recolhida, verificada e é
valida?

Localizacdo da
Evidéncia

Pontuacao da
AAD 2020

1. Despacho de nomeagdo de um ponto focal para
gestdo de reclamacdes

2. Relatérios ou planos de trabalho do Ponto Focal

3. Cdpias/fotos de instrumentos de gestdo de
reclamagdes (caixa/livro/formulérios de reclamacdes,
painel de monitoria de reclamacdes, relatdrios, etc) e
de decisdes ou acgoes de seguimento realizadas as
reclamagdes.

4. Relatérios do “dia da audiéncia do PCM”, havendo

5. Artigos de opinido e o que a imprensa local diz sobre
0 municipio no concernente as reclamagdes.

4 Pontos.

Né&o existe um
benchmarks ou forma
adequada de
pontuagdo. A
pontuagdo ira basear na
robustez do mecanismo
que existe

Sim

Anexo 23 — Fotos da
caixa e livro de
reclamagdes

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos
consultores e dos municipios)

A chefe da Secretaria é a pessoa que normalmente recebe e
encaminha as reclamagdes, mas ndo existe um despacho
que clarifica esta fungéo.

Existe uma caixa de reclamagdes onde os municipes podem
submeter as suas reclamagdes. O Municipio abre a caixa de
reclamagdes 2 vezes por semana e quando séo encontradas
reclamacdes sdo enviadas ao PCM e de seguida a pessoa é
solicitada quando deixa o seu nimero de telefone.

Existe também um livro de reclamagBes que fica na
secretaria municipal. Desde 2004 o livro de reclamagdes
apenas foi preenchido uma pagina com uma sugestédo para
a compra de um aparelho de ar condicionado que foi depois
comprado. N&o ha registo de reclamagéo propriamente
ditas.

O Municipio requisitou uma linha verde que estd em
processo de tramitagdo com a TMCEL.

Existe também a opgéo de marcagdo de audiéncia com o
PCM que tem sido mais utilizado para exposicdo de
problemas dos municipes.

Existe um livro de exposi¢des onde se faz a entrada de
peticdes, mas ndo costuma ter um registo de desfecho
porque 0s municipes quando tém os seus problemas
resolvidos ndo voltam mais.
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3 CONSTATAQ@ES A RESPEITO DO PROCESSO DE
AVALIACAO

Esta seccdo e reservada para o registo de comentarios a respeito do processo, constatacdes gerais,
reclamagdes dos municipios, desafios experimentados na recolha de evidéncias, etc.

A avaliacdo ao Municipio de Dondo decorreu nas datas e horarios previstos, com bastante engajamento
da Presidente do Conselho Municipal, vereadores e técnicos das areas relevantes.

Todas as evidéncias para as condigdes minimas requeridas para a primeira AAD foram apresentadas
pelo Conselho Municipal, analisadas pela Equipa de Avaliacéo e consideradas validas.

A Equipa de Avaliacdo percebeu que a maior parte das pessoas presentes na Avaliagdo ndo tinha uma
compreensao detalhada e profunda sobre todos os indicadores e respectivas evidéncias. Havendo este
entendimento o fornecimento de dados teria sido mais rapido e acertado, facto que ndo aconteceu,
causando alguma morosidade no processo de busca e apresentagdo de algumas evidéncias.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo é reservado as conclusdes a respeito da AAD de 2020 e recomendaces especificas para
0 Municipio de Dondo.

4.1 Conclusdes a Respeito das Condi¢des Minimas

Todas as trés condi¢gdes minimas requeridas para a AAD foram verificadas. O Municipio de Dondo
apresentou evidéncias validas que fundamentam e validam a existéncia de:

1.  Acordo de Participacdo nas Subvencdes de Desempenho Municipal;

2. Plano Anual e Orcamento 2020 (PESOM) aprovados pela Assembleia Municipal até 15
de Dezembro; e

3. Existéncia da UGEA de acordo com o quadro legal

A visita ao Municipio foi oportuna para reforcar a necessidade de o Municipio organizar-se para
responder adequadamente os requisitos das outras trés condi¢des minimas que serdo verificadas a partir

da AAD de 2021 (Auditoria, Conformidade com o Acordo de Participagdo nas SDM e Capacidade de
Absorgao).

4.2 Conclusoes a Respeito dos Indicadores de Desempenho

O Municipio de Dondo obteve uma pontuacéo global de 49,75 pontos de um total de 100 pontos
possiveis.

A pontuagéo de cada um dos indicadores e sub-indicadores é sumarizada na tabela abaixo.

Pontuacdo x
. P Pontuacéo
Indicador méaxima -
. obtida
possivel
Indicadores do Tema 1 — Infra-estrutura e Servigco Urbano 50 18,75
1. Resposta municipal ao COVID-19 7 4
2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacéo de servicos melhorado 5 0,75
3. Acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado 10 2
3.1 | Estradas sazonais locais 2 0
3.2 | Agua potavel 0.5 0,5
3.3 | Saneamento melhorado 15 15
3.4 | Servicos de recolha de RSU 2 0
3.5 | Areas com controlo de inundacdes e eroséo 2 0
3.6 | Mercados municipais 2 0
4. Manutencao e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servicos basicos 10 5
melhorada
41 Custos operacionais de GRSU cobertos por taxas de colecta de residuos 5 0
' solidos
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Custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de

4.2 estacionamento e de registo de veiculos 5 5
5. Planeamento urbano 8 3
5.1 | PEU dentro do prazo de validade de 10 anos 2 1
5.2 | PGU ou PPU dentro do prazo de validade de 10 anos 3 1
5.3 Area municipal coberta com planos detalhados — néo inclui loteamento 3 1
6. Gestdo municipal de terras 10 4
6.1 | Postura do DUAT com tarifa DUAT revista nos ultimos 5 anos. 2 1
6.2 | Sistema Municipal de Gestdo de Terras modernizado 8 3
Indicadores do Tema 2 — Finangas e Administracdo Publica Municipal 50 31
7. Planeamento e orgamento 10 4
7.1  Credibilidade orcamental 5 0
7.2 Plano plurianual e orgamento 5 4
8. Gestéo financeira 10 5
8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos & AM até 45 dias 5 0
' apos o fim do trimestre)
8.2 Recomendacdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 3 3
' implementadas dentro do prazo
8.3 Recomendacdes da Gltima auditoria interna da IGF implementadas dentro do 2 5
' prazo
9. Procurement 5 5
10. Receitas proprias 15 15
11. Prestacdo de contas e transparéncia 10 2
Reunies publicas abertas com a populagdo para prestar contas sobre o
11.1 6 0
PESOM
11.2 | Mecanismo de resposta as reclamagdes existente e em funcionamento 4 2
Pontuacéo total 100 49,75

No tema das infra-estruturas urbanas e prestagdo de servi¢cos municipais importa destacar que:

Relatéri

H& evidéncias de esforcos do Municipio para mobilizar a sociedade para a prevengdo da
COVID-19. A equipa de avaliagdo constatou que Municipio ndo esta a utilizar o Guido para
Elaboracdo de Planos Municipais de AccGes ao Combate do COVID-19 que contém os 7
objectivos para os quais os esfor¢os devem ser canalizados, o que pode facilitar a organizagéo

de evidéncias.

Existem planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e prestacéo de servicos municipais,
mas ndo foram fornecidas evidéncias da sua aprovacdo pela Assembleia Municipal e nem de
publicacdo. Alguns destes documentos orientadores ainda estdo em versdo de rascunho ou

proposta.

0 da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Dondo
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N

Os indicadores de acesso a infra-estruturas e servicos foram mais desafiantes na sua
avaliacdo devido a auséncia de dados estruturados e fidveis sobre cobertura do servigo,
populacéo beneficiada e também pela necessidade de se clarificar termos e formulas de calculo
de determinados indicadores. Por exemplo, a Equipa de Avaliacdo teve bastantes dificuldades
para avaliar o indicador de acesso a estradas sazonais devido a:

o Pouca clareza do indicar em relagéo ao:
= Conceito de estradas sazonais;

= Conceito de transitabilidade: o que é estrada transitdvel ou intransitavel?
Quando é que uma estrada fica intransitavel?

= O que o indicador pretende alcancar (medir): esforcos para reabilitacdo de
estradas existentes? Construgdo de novas estradas? Revestimento de estradas
de terra?

o Inexisténcia de informacdo e estrutura de base de dados adequada e fiavel que forneca
os dados necessarios para o célculo do indicador, com o detalhe que se pretende. Por
exemplo, extensdo de estradas intervencionadas por tipo e classe, dentre outros.

As evidéncias para os indicadores de cobertura de custos de manutencao de estradas locais
e de prestacdo de servicos, mais especificamente dos custos operacionais, ndo foram
facilmente obtidas a partir da conta de geréncia pois ndo existe um classificador Gnico para o
registo desta despesa. Esta informagdo poderia ser encontrada alternativamente nos relatérios
sectoriais dos servicos de salubridade e das infra-estruturas e urbanizacéo.

O desempenho é baixo nos indicadores de planeamento urbano devido influenciado pela
inexisténcia de um PEU e PGU / PPU dentro de prazos de validade de 10 anos.

Para os indicadores do tema 2 — Financgas e Administracdo Publica Municipal os resultados da avaliacao
mostra a existéncia de maiores desafios nas seguintes areas:

Planificagdo e orcamentacdo de modo mais realistica com as possibilidades de financiamento e
implementagdo do PESOM; e

Documentagdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de prestacdo de contas realizadas
junto das populagdes.

4.3 Recomendac0es

Com base nas constata¢@es e conclusdes da Avaliagdo sdo recomendadas as seguintes accBes para a
melhoria da resposta do Municipio a futuras avaliagdes de desempenho:

1.

Destacar um ponto focal ou uma equipa para coordenar a implementagdo e monitoria do PDUL
no Municipio, assegurando uma prévia recolha e conservacao de todas as evidéncias requeridas;

Instalar um banco de dados robusto para o cadastro municipal,
Produzir estatisticas relevantes para o PDUL sobre:

a. Extensdo de estradas terraplanadas e de terras existentes, intervencionadas e de novas
vias;

b. Registos periddicos de trogos de intransitabilidade das estradas em periodos sazonais
(chuvas ou outras ocorréncias);

c. Registos periodos de accGes de contencdo e de reabilitagdo das zonas de
intransitabilidade e de riscos;

d. Cobertura do abastecimento de agua;
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4.

10.

e. Cobertura do saneamento (habitacfes com retretes, latrinas melhoradas);
f. Populagbes em zonas de risco de inundages e eroséo e acgdes de controlo realizadas.

Produzir relatérios sectoriais das areas de gestdo de residuos solidos, planeamento urbano,
construcdo e urbanizacao que incluam, dentre outros elementos:

a. Intervengdes realizadas por ano, quantificando em relacdo as unidades métricas
especificas e populacdo beneficiada;

b. Custos operacionais de manutencéo de estradas;

c. Custos operacionais de gestdo de residuos sélidos; e

d. Receitas anuais colectadas pelo Sector.

Implementar o0 modelo de guido de planificacdo de actividades de COVID-19 para facilitar a
producdo de informagdo estruturada que responda as sete evidéncias requeridas para este
indicador;

Rever a postura municipal de DUAT com énfase na actualizacdo das taxas para atribuicéo de
titulos de uso e aproveitamento do solo urbano;

Planificar a elaboracdo de planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e servigos municipais,
assegurando a sua aprovacao e divulgacéo;

Fortalecer o processo de planificacdo e orcamentacdo de modo a ser mais realistico com as
possibilidades de financiamento e implementagdo do PESOM,;

Fortalecer ainda mais a capacidade de arrecadagdo de receitas proprias (por exemplo, através
do alargamento do cadastro de contribuintes, reforco da mobilizacdo de contribuintes e
fiscalizag&o da cobranca); e

Melhorar os processos de documentacdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de
prestacdo de contas realizadas junto das populacdes (assegurar a inclusdo destes temas nos
andncios e respectivas actas de reunifes publicas, relatérios das visitas aos bairros e informes
do Municipio.
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